KONCEPCE A STRATEGIE
ROZVOJE SKOLY

NA OBDOBI 2026-2028

Cilem této koncepce je nastinit moznosti a dal$iho sméfovani skoly v obdobi 2 let
(2026-2028). Dokument vychazi z rozboru soucasného stavu a sleduje konkrétni cil,
zajistit kvalitu vzdélavani. Prohlubovat dobré véci ve skole a proménovat slabé mista,
tak aby vzd€lavani bylo efektivni a kvalitni.

Sarka Kalvova

kalvova@skolakurivody.cz
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1.UVOD

Cilem této koncepce je vymezit dalsi smétovani Skoly v obdobi let 2026—2028. Dokument
vychazi z analyzy soucasného stavu a zhodnoceni piedchozi koncepce a strategie Skoly na
obdobi 2023-2025 a jeho tikolem je stanovit konkrétni kroky, které povedou k udrzeni a
dalsimu zvySovani kvality vzdélavani. Usilujeme o to, aby dobré fungujici prvky skoly byly
dale rozvijeny a slaba mista proménovana tak, aby vzdélavani bylo efektivni, smysluplné a
kvalitni.

Stiedem naSeho usili je zak, ktery postupné prebird odpovédnost za své uceni i vysledky.
Chceme vychovavat déti, které si uméji poradit v redlném Zivote, uméji hledat a zit své vlastni
cesty a nerozhoduji se pouze podle o¢ekavani rodici ¢i spolecnosti.

DalSim cilem nasi skoly je odbouravani bariér v komunikaci mezi détmi a dospélymi. U¢ime
déti, ze mohou otevien¢ a slusné vyjadrit své potieby ¢i ptani — at’ uz jde o Skolni ¢innosti
nebo o to, Ze chtéji pracovat jinym zpiisobem. Pokud jednaji s Gictou a respektem, mohou si
domluvit téméf vSe. Soucasti tohoto piistupu je 1 vedeni déti k tomu, aby pfijimaly
zodpovédnost za své chovani, své véci i své vzdelavani.

V nasi skole déti pred ni¢im ,,nechranime®, ale poskytujeme jim bezpecné prostiedi, ve
kterém mohou zkouset nové véci, poznavat vlastni schopnosti a riist v sebevédomé osobnosti.
Ucitelé, vychovatelé 1 asistentky podporuji Zaky v jejich osobnostnim rozvoji a vytvareji
podnétné vzdélavaci prostiedi, které zaklim umozni uspéSné pokraCovat ve studiu na 2. stupni
zékladni skoly.

Koncepce se soucasné vénuje také rozvoji vSech dalSich soucasti Skoly — matetské skoly,
Skolni druziny, Skolniho klubu i $kolni jidelny.

1. CHARAKTERISTIKA SKOLY

Tato Skola byla slavnostné oteviena 17.11.1994. Pravni subjektivitu ma od 1.1.2003.
Ztizovatelem je mésto Ralsko. V zatfi 2024 oslavila naSe Skoly 30 vyroci.

Skola nabizi komplexni a propojené vzdélavani od piedikolniho véku az po prvni stupeit
zékladni Skoly od 2 let — do 11 let ditéte. Vzdélani na sebe vnitin€ navazuje a umoziuje détem
plynuly pfesun z niz§iho na vyssi stupen.

Systém nasi vyuky vyplyva z malotfidniho vzdélavani. Déti v malottidkéch jsou svédkem uciva
ostatnich ro¢nik, takze pochytaji spoustu nového. A ac se to tfeba nezda, umi uz mnoho dalSiho
uciva od svych starSich spoluzaka. Déti zvladaji mnohem vic, nez po nich my chceme.
Propracované Skolské systémy tieba ve Finsku, kde je maji podpofené spoustou analyz a
statistik, zjistime, ze to dé€laji dokonce tak, Ze nemaji tidy s tficeti prviiaky, druhdky i tfet’aky,
ale Ze tyto zaky smichaji do tfid malotfidniho typu. Tak jak se uci u nas ve skole. Uc€eni Casto
pfenasime ven.

Pro hodnoty nasi Skoly se snazime ziskat i nase déti a zaky (kritické mySleni, kreativni a
inovativni mysleni, emoc¢ni a socidlni inteligence, spoluprace, zvidavost, zodpovédnost, zadjem



o okolni svét, respekt k individualité a odliSnym nazortim, vnitini motivace). Tomuto zaméieni
odpovidé i moderni, nové vybaveni pomtickami pouzivané pfi vyuce.

Zakam $koly, pokud plni povinnou $kolni dochazku mimo tuzemi Ceské republiky, nabizime
individualni piistup (piezkouseni o vikendu, dalkovy pfistup).

Zasttesujeme Individualni vzd€lavani zéka, ktery se vzdélava na jiném misté, nez je budova
nasi Skoly.

Nase vzdelavani vychazi z tradi¢niho pojeti vyuky. Jsme skolou, kterd je oteviend alternativnim
pedagogickym smérim, z kterych volime pouze prvky, které jsou vhodné a ptinosné pro dany
vek déti a zpuasoby efektivniho osvojovani kompetenci déti.

Vychdzime z modernich psychologickych vyzkumt. Ttidy jsou vékové smisené, abychom
podpoiili proces nendsilného uceni a ptirozen¢ho souziti déti. V soucasné dobé ma skola ttidy
3, Skola ma 59 74kl rozdé€lenych pravé do téchto 3. V prvni a druhé tfid€ je soucasti vyuky i
asistentky pedagoga.

Kapacita zakladni skoly je od 1. 9. 2025 70 zaku, kapacita matetské Skoly 57 déti a kapacita
Skolni druziny 60 déti.

3. Analyza soucasného stavu

3.1 Analyza soucasného stavu ZS - vychodiska

3.1 Silné stranky skoly mohou eliminovat hrozby a vyvaZovat slabé
stranky skoly
e Kbvalitni pedagogicky sbor, spolupracujici, vytvatejici pfijemnou atmosféru nejen pro
7aky, ale 1 zaméstnance Skoly.
e Dlouhodobd investice do dal§iho vzdélavani — pravidelné vzdélavani pedagogi v ramci
DVPP.
e Vybavenost Skoly modernimi prostfedky vyuky — interaktivni tabule, odborna ucebna,
ICT technika.
e Stabilni kolektiv provoznich zaméstnancii, dobra spoluprace s pedagogy.
e Podpora zaki se SVP
e Zapojeni asistentll pedagoga.
e Snadna dostupnost Skoly pro dojizdé€jici zéky — rozsiteni sluzby ziizovatele pro zaky 1.
roc¢niku a odlehlych mist mésta Ralsko, jako je Borecek a Horni Krupa.
e Spoluprace se ziizovatelem na velmi dobré rovni — spolecné snaha o dobré fungovani
Skoly.
e Dobra spoluprace s rodici déti a zakh
e Spoluprace se IC Kutivody, nabidka volnocasovych aktivit.
e Komunitni setkavani s obCany meésta Ralsko

3.2 Slabé stranky skoly mohou vyrazné komplikovat realizaci zamérd
Skoly

e Nedostatedna VS kvalifikovanost ¢asti pedagogického sboru.

e Nestabilnost ¢asti pedagogického sboru (dopravni dostupnost Skoly).



Nedostatecné efektivni spoluprace s rodi¢i nékterych zakt pfevazné ze socidlné
vyloucené lokality Plouznice.

3.3 Prilezitosti by mély posilit silné stranky skoly, vést k posileni
pozitivniho image skoly a eliminovat slabé stranky skoly

Zvysovani kvality vyuky a vychovy.

Vyuzivani moznosti ¢erpani financi z riiznych projekta.

Vyuziti moderniho vybaveni skoly.

Aktivni pfistup k feSeni prevence rizikového chovani.

Rozvijeni ptiznivého klima Skoly.

Rozvijeni nabidky raznych aktivit, které¢ vedou k osvojovani socialnich, osobnostnich a
profesnich dovednosti — gramotnosti: ¢tenafské, matematické, jazykové, polytechnické.
Prevence socidln¢ patologickych jevl i vzhledem k obci — rozvijeni volnocasovych
aktivit vedouci k Siroké nabidce zajmovych utvar — ve spolupréci s IC Kutivody

3.4 Hrozby mohou zcela nebo ¢astecné eliminovat prilezitosti a oslabit
silné stranky skoly

Nedostatek mzdovych finanénich prostfedkii pro osobni ohodnoceni aktivnich
kvalitnich pedagogu.

Riziko nizké aktivity pedagogii pro zavadéni zmén (moderni vyukové metody,
spoluprace s vedenim na rozvoj vize skoly).

Riziko malé IT vzdélanosti pedagogt pro plné vyuziti moderniho vybaveni.
Nedostatek finan¢nich prostfedki pro nepedagogy.

Nedostatek prostoru pro vyuku.

Nezajem déti k nabidkam dalSich aktivit.

Nezajem ze strany rodiCovské verejnosti.

4. Koncepce rozvoje zakladni skoly
4.1 Vize skoly

wSkola, kterd je soucdsti komunity obce, podporujici iispéchy %dkir*

Ke kazdému ditéti se snazime pfistupovat individudlné v ramci jeho moZnosti.
Respektujeme a pfijimame vSechny déti.

Z4ci jsou vedeni k zodpovédnosti za vysledky vlastniho vzd&lavani.

Zamétujeme se na kli¢ové gramotnosti zakll — ¢tenaiskou, jazykovou (vyuka anglictiny
od 1. tfidy), matematickou, ptirodovédnou, polytechnickou.

Modernim technickym vybavenim se snaZime vzdélavat Zdky pro soucasnou
spolecnost.

Jsme Skolou pro demokracii — vztahy ve Skole jsou budovany na demokratickych
principech. Ve Skolnim roce 2026/2027 planujeme zavedeni spoluprace vedeni Skoly se
Skolskym parlamentem.

Nabizime zaktim aktivni vyuziti volného ¢asu — Skolni druzina, spoluprace IC Kutivody,
oddil Hazené, SDH Ralsko, MP Ralsko, zrekonstruovand meéstska knihovna, nové
oteviené méstské muzeum.



4.2 Dalsi strategie rozvoje

Diiraz je kladen na ptiznivé klima Skoly tim, ze budou prosazovany pozitivni mezilidské
vztahy mezi détmi a dospélymi a uvniti obou skupin navzajem.

Ucitelé pfemysli o své praci a nabizeji co mozné nejefektivnéjsi metody a formy prace
podle vékovych a specifickych zvlastnosti jednotlivet a skupin déti.

Ve skole funguje pozitivni motivace Sirokou nabidkou rtznych aktivit, které¢ vedou k
osvojovani a procvic¢ovani fady socialnich dovednosti.

Snaha ziskavat doplinkové financni a materiadlni zdroje a jejich efektivni vyuziti k
vzdélavacimu procesu.

Duraz na vysoce odborn¢ a lidsky kvalifikované ucitele, motivované ke zvySovani
vlastni profesni i lidské kvalifikace a podpora efektivni sdilené spoluzodpovédnosti za
chod skoly.

Odborné teseni prevence rizikového chovani.

Ucici se dynamicka instituce, kterd se sama rozviji po strance organiza¢ni a obsahové.
Profilace Skoly jako efektivni komunitni centrum hodnotné kultury (podileni se na
Zivota v obci).

4.3 Oblast rizeni a spravy
Ukoly - smérem k zakdm:

Rozvijet zdkovskou samospravu — vznik zdkovského parlamentu.

Zavadét nové metody a organizaéni formy vyuky jako prostiedek zkvalitnéni
vzdélavaciho procesu.

Vést zaky k zodpovednosti za vlastni vzdélavani.

Cile vzd¢€lavani nejsou na uciteli, ale na Zakovi — koucovaci ptistup.

Rozvijet sebehodnoceni zaku.

Riiznymi formami rozvijet spolupraci s komunitou obce.

V oblasti fizeni pedagogickych pracovniki

Kvalifikovany pedagogicky sbor — ziskani kvalifikovanych pracovnikii, doplnéni
vzdélani stavajicich kvalitnich pedagogi.

Podpora vzdélavani vSech pedagogickych pracovnikil v oblasti profesniho riistu —
DVPP.

Hlavnim cilem dal$iho vzdélavani je — ucitel kou¢, ucitel mentor.

Hospitacni ¢innost zaméfend na zkvalitnéni a zefektivnéni pedagogického procesu.
Vzéajemné hospitace pedagogt.

Vedeni mladych ucitelt uvadéjicimi uciteli.

Rozvojové pohovory s uciteli, stanovovani konkrétnich rozvojovych cila ucitele.

U nepedagogickych pracovnik

ZlepSovat trvale pracovni prosttedi, podminky prace a zvySovat prestiz jejich prace.

Pri spolupraci se skolskou radou

Spolupracovat pii p¥ipravé jednotlivych dokumentt §koly — SVP, $kolni fad.



e Spolupracovat nadale se skolskou radou pfi feSeni koncepcnich problému skoly.

V ramci vnéjsi komunikace skoly

e Spoluprace s rodi¢i — co nejveétsi zapojeni rodict do spoluprace na vzdélavani jejich
ditéte, konzultaéni schiizky — ucitel, zak, rodic.

e Spoluprace s obci — aktivni zapojeni zakd do Cinnosti obce (napt. Den Zemé — uklid
obce, kulturni zapojeni pii Rozsvéceni Vanoc¢niho stromu apod, Zpivani v kostele,
Skolni akademie).

e Kvalitni informovanost rodi¢ti a okoli — webové stranky, informaéni systém Skola
Online

e Clanky do regionalniho i mistniho tisku.

Pri evaluacni a autoevaluacni ¢innosti
e Chapani autoevaluace jako procesu, ktery je prosttedkem na cesté k efektivnimu
vzdélavani a kvalitni Skole.
e Pracovat na rozvijeni sebehodnoceni zakd.
e Vytvaret mapy ucebniho pokroku.
e Vyuzivat komer¢ni testovani (napt. Scio) a externiho hodnoceni narodniho (InspisSET).

4.4 Oblast vzdelavani
V sou¢asnosti probiha vyuka od 1. az do 5. roéniku podle Skolniho vzdé&lavaciho programu

pro zakladni vzd&lavani (déle SVP) ,,Poznej sam sebe.” Hlavni myslenka vychazi toho, aby si
uméli Zaci v Zivoté poradit, hledali a zili svoje vlastni Zivoty. Aby §li vlastni cestou, nikoliv
kli¢ovych kompetenci zakd. SVP je pravidelné revidovan tak, aby aktualné rozvijel jednotlivé
gramotnosti zakl a odrazel vizi skoly.

4.5 Oblast ekonomicka a materialné technicka
e Optimalizace vyuziti stdvajicich finan¢nich zdroji a hledani Gspor.
e (ranty, dotace a dalsi prostiedky — aktivné vyhleddvat nové moznosti ziskéani dalSich
finan¢nich prostfedki z narodnich, evropskych i jinych zdroji pro rozvoj skoly.
e UdrZovat Skolni budovy v dobrém technickém stavu — zajiSténi pravidelnych oprav,
rekonstrukce Skolni kuchyné a jidelny, vystavba télocvicny (haly)
e Pravidelna obnova ICT vybaveni.

5. Skolni druzina

Skolni druzina nabizi ve dvou oddélenich péci o déti v rannich a odpolednich hodinach.
Moderni zafizeni umoziuje détem 1. az 5. tfid relaxaci, zdjmovou ¢innosti, odpoc¢inek. Mimo

¢innosti vychovn& vzdélavaci plni SD funkci socialni, tzn. dohled nad zaky po uréitou dobu
pied nebo po skonceni vyu€ovani. Druzina mé k dispozici vlastni prostory v piizemi budovy
skoly, které jsou v dopolednich hodinach vyuZity i pro vyuku 1. stupné ZS a v roce 2026 bude
Skolni druzina 1. oddé€leni pfemisténa do dosud nevyuzitého pavilonu C v budové matetské
$koly. Zde bude mi SD sviij vlastni vchod, socialni zatizeni, $atnu a vlastni kuchyiku. 2.



odd€leni Skolni druziny bude i nadéle vyuzivat budovu v exteriéru Skoly (hospodarskou
budovu) kde méa SD vlastni $atnu, socialni zaiizeni a nové vybaveny prostor tabuli a
interaktivnim dataprojektorem. Déle je k dispozici, Skolni zahrada, keramické a polytechnicka
dilna, pfilehlé hiisté viceudelové hfisté. Zakam je nabidnuto mnoZstvi zajmovych krouzka
nejen Skolou, ale také ve spolupraci s IC Kufivody. Jejich Cinnost se odehrava v dalSich
prostorach Skoly, keramicka dilna, télocvicna, ptilehlé viceucelové hiisté, sportovni areal
s klubovnou ve vyloucené lokalité v Plouznici

5.1 Koncepce rozvoje:

e Kapacita druziny je 60 zakl a je vyuzita téméf pln¢. Podafilo se ndm navysit kapacitu
na 100% kapacity skoly. V soucasné dobé mame zapsanych 54 ucastniki zadjmového
vzdélavani.

e pravidelné dokupovani hernich pomicek, obnovovani deskovych her, knihovniho fondu

o kromé¢ zavedené nabidky zajmovych krouzkd nabidnout krouzky, které podpoii rozvoj gramotnosti
zaki — jazykové (rodily mluv¢i), polytechnické (polytechnické stavebnice, robotika, 3D tiskarna

7. Materska skola

Matetska $kola (dale skola, MS) je od 1.zati 1995 slouéena se zakladni $kolou. V roce 2003
jsme vstoupili do pravni subjektivity. Od 1. ledna 2018 se matefska Skola ptest€hovala z budovy
zékladni §koly (dale ZS) do vlastni nové postavené piizemni bezbariérové budovy na pozemku
Skoly. V nové budové byly vybudovany tfi tfidy mateiské Skoly s kapacitou 57 pro déti ve v€ku
2-6 let.

V budové skoly se nachéazi zdzemi pro pedagogické pracovnice, provozni (Zehlirna, suSarna,
sklad pradla, vydejna jidla). Sklady didaktickych pomiicek a tiidy

e Tiida— STONOZKY pro 24 déti.

e Tiida — SLUNICKA pro 24 déti.

e Ttida - BAMBULKY nebyla doposud vyuzita pro tfidu dvouletych déti, protoze jich
nikdy nebylo ptihlaseno 9, tak abychom mohli otevfit samostatnou tfidu. Prostory této
tiidy budou od roku 2026 vyuZivany 1. oddélenim Skolni druziny.

Jidlo je prevazeno ze ZS do budovy v termoforech.

V aredlu Skoly je zahrada s piskoviStém, prilezkami, sportovistém a domeckem. Zahrada je
velika obklopena ptirodou — lesy.

Filozofie MS vychézi z u€eni J.A. Komenského ,,uceni hrou* a z potteb déti.

MOTTO ,,MOJE SKOLKA, MUJ PRVNI KROK DO ZIVOTA*

Ridime se vétou ,,STARAME SE O TO, ABYCHOM PODPOROVALI DETI TAK, ABY S
NAST POMOCI DOSAHLY MAXIMA .

Snazime se o to, aby vSichni pedagogové byly alespon dvé hodiny soubézné ve tfidé a mohli se
vénovat individudlné kazdému ditéti, které tento ptistupu pottebuje (détem s cizi statni
pfislusnosti, se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, talentovanym, citlivymi).

Rozvijime ,,pohyb jako kaZdodenni potiebu déti“ a zdravé teSeni volnocasovych aktivit.
Podporujeme tim prvni z4jem o aktivni sportovani, ale také vedeni k tymové spolupréci, radost
ze splnéni tkolu jak jednotlivce, tak ve skupin€. Neni zdmérem, aby déti vzajemné soutézily,
ale podpora respektovani a rozvoje individualnich predpokladi.

Méme zde vybavenou malou dilnu pro polytechniku, kde si déti mohou vyzkousSet praci s
naradim.

Snazime se pfipravit déti na vstup nejen do ZS, ale i do Zivota.



Rodi¢e maji moznost se kdykoliv na praci ve Skolce podivat. Svoji Cinnost prezentujeme také
na nasem Facebooku — §kola Kutivody a webovych strankach skoly ,
mistnim ¢tvrtletniku Nase Ralsko.

Cileny rozvoj matematického a logického mysleni rozvijime s kazdym piedskoldkem v malé
skuping¢ za pomoci her Hrajeme deskové a strategické hry (ptiprava na robotiku a programovani
— pokraduje v ZS). Pravidelné do $kolky dochazi uéitelka 1. roéniku ZS a konzultuje vysledky
i neuspéchy zaki, tak aby v MS mohli nastavit piipravu déti pro vstup do 1. roéniku.

Pro déti se specialnimi potfebami nabizime individualni rozvoj prostfednictvim vypracovaného
osobniho planu rozvoje, logopedii, asistentku pedagoga, aj.

Pro déti s cizi statni prisluSnosti jsou pedagogy piipravovany takové aktivity, ve kterych se
pomoci her seznamuji nejen s novymi slovicky, ale zejména s jejich slovnim obsahem, tvofenim
vét a pochopeni sdélen¢ho obsahu, schopnosti vyjadfit se, aj.

Specifikou nasi Skoly je doprava déti do i1 ze Skolky auty Méstského uradu. Kontaktni osobou
je zamé&stnanec MU Ralsko pan FrantiSek Prochizka (kontakt: telefon 487 898 165), ktery
zaroven ve spolupraci s matefskou Skolou vypracovava jizdni fad a obsazenost aut.

MS pracuje podle vlastniho SVP pro piedskolni vzdélani ,MOJE SKOLKA, MUJ PRVNI
KROK DO ZIVOTA*.

7.1 Koncepce rozvoje:

Oblast vychovy a vzdélani:

e Hlavnim cilem je §tastna a spokojena matetska Skola, do které se déti t&si a kde jsou
vSichni spokojeni. Snahou pedagogického kolektivu je vytvaret ovzdu$i vzajemné
diivéry a tolerance, ve tfidach pak ptijemné tvofivé klima.

e Rozvijet pregramotnost déti — matematickou, jazykovou

e Zam¢fit se logopedicky rozvoj déti

e Spolupracovat se ZS v ptipravé predskolaki na nastup do 1. tfidy.

Personalni oblast:
e ZlepSovani trovné vzdélavaci prace pedagogii — supervizi, vzajemnymi hospitacemi,
navitévou jinych MS.
e Zapojeni pedagogii do dalSiho vzdélavani DVPP — zaméfeni na pregramotnost déti.
e Stéavajici logopedickou asistenci dale zkvalitiovat
e Zapojeni Skolniho asistenta do spoluprace s pedagogy.

V ramci vnéjsi komunikace skoly

e Spoluprace s rodi¢i — pofadani prednaSek odborniki

e Spoluprace s obci — aktivni zapojeni déti do ¢innosti obce (napt. kulturni vystoupeni pti
Rozsvéceni Vanocniho stromu, vitani ob¢ankt apod.)

e Kuvalitni informovanost rodi¢ii a okoli — webové stranky a Skolni informacéni systém
Sprava MS

e Pii evaluacni a autoevaluacni ¢innosti pracovat na rozvijeni sebehodnoceni zaki.

e Vytvaret mapy ucebniho pokroku a portfolia déti

Ekonomické a materialni podminky:
e Vyuziti ICT — nakup dalSich interaktivnich dotykovych projektort, tableti
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e Postupné vymény zatizeni kuchynky-mycka, nadobi, servirovaci stolek
e Posileni klimatizace — zakoupeni doplikové klimatizace pojizdné

8. Skolni jidelna

Skolni jidelna soucasnosti nabizi moznost vybéru jednoho druhu jidel. Vybaveni je postupné
obnovovano, ale stale je tfeba novych investic. V souc¢asné dob¢ se pracuje na dostavbé a
rekonstrukci prostor skolni jidelny a Skolni kuchyné. Soucasna kapacita Skolni kuchyné je 105
jidel.

8.1 Koncepce rozvoje:

Redeni nedostateéné kapacity

V soucasné dob& se ve Skolni jidelné stravuje 83 déti a Zzakd, 20 zaméstnancli a 7 cizich
stravniki.

Na toto zvyseni poctu stravnikil, nebyla tato kuchyi koncepcéné v roce 1993 navrhovana.
Soucasnym hlavnim cilem je:

e Modernizace zafizeni kuchyné z roku 1993.
e Zvyseni kapacity jidel (kapacita ZS je 70 zaku, kapacita MS 57) na stavajici kapacitu

organizace.
e ZlepSeni mikroklimatickych pracovnich podminek. (vyména vzduchu ve vlastni
kuchyni)
Vedlejsi cile:

e Soustfedéni piipravy potravin do prostoru navazujici na kuchyn. V soucasné dobé
probiha piiprava zeleniny (¢isténi) a skladovani v jiném objektu vzdaleném 60 m.

e Vytvoreni hygienického zdzemi v ndvaznosti na kuchyn.

e V soucasné dobé mimo prostor kuchyné ve IL.N.P.

e Myti termoboxt pro dopravu jidla do matefské Skoly. V soucasné dob¢ jsou umyvany
po odpolednim ukonceni provozu kuchyné.

Na vSech investicich je nutna spoluprace se zi'izovatelem.

9. Spolecné cile ZS A MS, strategie k jejich dosazenti

Zam¢fit se na oblast vychovné-vzdélavaci, oblast kooperace a komunikace, oblast personélni a
ekonomicko-materidlni. Velmi dulezit¢ je také klima Skoly, které uzce souvisi s vyse
uvedenymi oblastmi.

9.1 Vychovné vzdélavaci oblast

Zékladnimi dokumenty ve vzdélavaci oblasti jsou SVP $koly, které jsou vytvoreny dle § 5
zakona &. 561/2004 Sb. ,,Skolsky zakon“ ve smyslu pozd&jsich predpisii. SVP jsou zpracovany
v souladu s RVP PV a RVP ZV, které jsou rozpracovany na zdkladé¢ Narodniho programu
vzdélavani CR.

Cile:

e Navazat na kvalitni vyuku a vychovné vzdélavacich procesy véetné uplatnéni novych
forem a metod vyuky (projektové uéeni, prvky Hejného metody v MS a postupné i v
Z8, navazat na distanéni vzdélavani formou online vyuky pies platformu Microsoft
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Teams a s vyuzitim informacnich technologii ve vztahu k u¢ebnimu procesu. Kromeé
formalniho vzdélavani vést zaky i k celozivotnimu vzdelavani.

e Individualné ptistupovat k nadanym zakim, rovnéz k zakim se specifickymi
poruchami uceni, s podplirnymi opatfenimi, vyuzit zkusenosti pedagogti a s vyuzitim
pomoci a spoluprace se specialné pedagogickymi centry, PPP Ceska Lipa, Mlada
Boleslav, SPC Liberec, Semily.

e Ve vzdé€lavacim procesu odstraiiovat socialni, zdravotni a bezpecnostni bariéry. Vést
déti a zaky ve vétsi mife k multikulturni vychové, aby dokazaly ptijimat odliSnost jako
pozitivum a pfedchazet predsudktim k multikulturni jinakosti.

e Nadale spolupracovat s mateiskymi i zdkladnimi Skolami v okoli a zaméfit se na
plynuly ptechod piedskolakii do primarniho vzdélavani a zaka 5. ro¢niku na druhy
stupeni ZS.

e Nové navazat spolupréci se ZS a MS Mirova Mimon, Bé&la pod Bezdézem a
pokracovat ve spolupraci s ostatnimi jiz spolupracujicimi Skolami.

e Ve skolnim roce 2025/2026 zabezpecit dostatek mist pro Gi€astniky zajmového
vzdélavani a rozsifeni poétu uéeben pro vyuky v ZS.

e Uzce spolupracovat s rodi¢i a zkvalitnit komunikaci na trovni rodi¢ x pedagog.

e Zam¢fit se na rozvoj ¢tenaiské, financni, informacni, prirodovédné, jazykové a
medialni gramotnosti. Nabidnout nové krouzky ITC, ¢tenarsky klub a krouzek
anglického jazyka.

e Prostiednictvim ekologické vychovy ucit déti vnimat krasu ptirody, utvaret citové
postoje k ptirodé a formovat schopnost aktivné utvaret zdravé zivotni prostiedi.

e Aktivné se zapojit do jednotlivych projektit EU (vyzev MSMT) v ramci zkvalitnéni
jak materialné technického zdzemi, tak 1 vzdélani ziskdvanim novych kompetenci pro
pedagogicky sbor, napt. zapojeni se do tzv. OP JAK

e Systematicky sledovat a vyhodnocovat dosahované vysledky ve vzdélavacich
oblastech a sledovat GispéSnost tcastnikil vzdélavani (Kalibro, Scio apod.).

9.2 Oblast kooperace a komunikace

Kooperace a komunikace je velmi dilezitd v procesu vzdélavani déti i zaka, ale také mezi
pedagogickymi i1 nepedagogickymi pracovniky. Samoziejmé také se ziizovatelem a dalSimi
subjekty.

Cile:

e Vzijemn¢ spolupracovat a navazovat ptatelské vztahy s pedagogickymi i
nepedagogickymi pracovniky, s rodici a se zfizovatelem.

e Vést v pravidelnych intervalech pedagogické a provozni porady, vyjimecné i
mimotadné. Pokud neni mozna osobni ucast na porad€ nebo na tiidni schiizce,
nabidnout moznost on-line ptes Microsoft Teams.

e Pokracovat v zavedenych akcich pro déti a rodice,

e Vést sdilené hospitace s pedagog. pracovniky, zapojit se do vyménnych stazi se
s okolnimi ZS a MS

e Aktualizovat a modernizovat webové stranky Skoly. Propojit s webovymi strankami
aplikaci PADLET pro operacni systémy android i IOS, kde bychom jednotlivé kazda
tiida véetné matei'ské Skoly 1 Skolni druziny pfidavali aktualni déni ve tfide.
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e Nadale navazovat spolupréci se zfizovatelem, s MS a ZS v okoli, s PPP, SPC, BESIP,
IC Kufivody, Méstska knihovna Ralsko, nové Méstské muzeum, SDH Ralsko atd.
e Prezentovat Skolu v médiich (zpravodaj obce, internet apod.)

9.3 Oblast personalni
Cile:

e Piedchazet rizikim a pfijmout vhodna opatfeni k vytvoifeni sociokulturniho prostredi
Skoly.

e Zaméstnance podporovat a motivovat k dal§imu profesnimu vzdélavani, v ramci DVPP,
organizovat spole¢na ¢i individualni skoleni (BOZP, skoleni prvni pomoci apod.).

e Zajistovat dobré pracovni podminky.

9.4 Oblast ekonomicka a materialni
Priority v oblasti ekonomické a materidlni se urcuji dle rozpoctovych moznosti v souladu se
zaveéry vlastniho opatieni a vnitini kontroly.

Cile:

e Efektivni vyuziti svéfenych financnich prostfedkt k naplnéni cilti koncepce rozvoje.

e Aktivné vyuzit financovani z projektt EU, MSMT.

e Udrzovat vztahy se zfizovatelem pfi planovani a realizaci akci v oblasti ekonomickeé i
spolecenské.

e Sledovani dil¢ich vydaji smérem k prioritdm vzdélani a rozvoje Skoly, zpétna vazba a
analyza efektivniho vyuZiti finan¢nich tokli v souladu se zdkonnymi normami.

e Oslovit sponzory a usilovat o ziskavani finan¢nich prostfedkd formou darg.

9.5 Rizeni skoly
Efektivné fidit Skolu a nadale sméfovat k dosazeni stanovenych cill. Vyuzivat demokraticky
styl vedeni s velkou mirou empatie a pochopeni.

Cile:

e Podporovat aktudlni potteby a strategické zaméry rozvoje Skoly.

e Hodnotit systematicky a redlng, zdmeéry a cile spole¢n¢ prodiskutovat s pedagogickym
sborem.

e Jednotlivé dokumenty Skoly pravidelné¢ inovovat s redlnymi potiebami Skoly a
zakonnymi normami.

Spolupracovat se §kolskou radou a se zFizovatelem.

9.6 Klima skoly
Rozhodujicim faktorem pro ovlivnéni zdravého klimatu Skoly je vytvofeni kvalitniho
kulturniho prosttedi, kvalitniho fizeni a budovani mezilidskych vztaht.

Cile:
e Pro zdravé klima Skoly vytvofit kvalitni kulturni prostfedi, kvalitni fizeni a pracovat na
pozitivnich mezilidskych vztazich.
e Kbvalitné a profesionaln¢ prezentovat Skolu jak ze strany zamé&stnanct, tak i vysledky
praci déti a zaku.
e Vytvofit bezpecné prosttedi pro déti, zaky 1 zaméstnance Skoly.
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10. Zaver

Zakladni Skola a materska Skola TomaSe Jezka Ralsko Kufrivody, prispévkova
organizace, je prosperujici organizaci. Mym hlavnim cilem je tuto prosperitu zachovat a
nadale rozvijet.

Tato koncepce na obdobi 2025-2026 ptedstavuje zakladni body orientace Skoly v tomto obdobi.
Vytvareni a budovani koncepce skoly neni praci jedince, ale je to tymova prace vSech pedagogti
a pracovnikt celé organizace. Soucasné¢ je dulezita velmi izké spoluprace se zfizovatelem. Pro
kvalitni vzdelani déti a zak je nutna dobra spoluprace s rodici.

V Ralsku 3.12. 2025
Mgr. Sarka Kalvova, feditelka $koly
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