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1. Obecna charakteristika strategie

Spole¢nym cilem matefské a zdkladni Skoly je poskytovat vzdélavani stanovené
pozadavky Skolského zékona, jsou tedy vetejnou sluzbou, kazda se svymi specifiky.

Nasim spoleénym cilem (pedagogického kolektivu, zfizovatele, zaméstnancu Skoly,
rodic¢li, vedeni Skoly) bude vytvofit podnétné a tvuréi prostiedi, které bude
povzbuzovat déti-zaky nadané, chranit i podporovat déti-zaky znevyhodnéné a rozvijet
kazdé dité-zdka prostfednictvim vzdélavaciho procesu prizptisobeného jeho
individualnim potifebam tak, aby se vyvijelo v souladu s vlastnimi piedpoklady pro
vzdélavani:

,»INejvetsi véc na svete je védet, jak byt sam sebou.
[Citat: Montaigne Michell

Zamg¢feni Skoly v téchto oborech:
+ Vé&da, technologie, biologie, chemie
+ Socialni a rukodélné zdatnosti
+ Finan¢ni gramotnost

2. Oblasti rozvoje

A. Uplatiovani spoluprace
Soutézivé prostredi Skoly postupné menit na kooperativni.

+ Vzijemna mezistupiiova provazanost uéitelt, zapojeni zaki pomoci Skolniho
parlamentu do spolurozhodovani. Delegovani pravomoci uéitelim zvysi jejich
sounalezitost se Skolou.

+ Spolupodileni se zdkonnych zdstupcii na vzd&lavani a zarovefi chranit jejich
soukromi a zachovévat diskrétnost.

+ Vedeni Skoly se zaméF na rozvoj vztaht se zfizovatelem, na pfijimani podnéta
Skolské rady, odstranéni naslednych opatfeni zjisténych CSI & jinych
kontrolnich organti. Neméné diilezitd je soucinnost s odborniky PPP, Policii a;.

+ Navazani zahrani¢ni spoluprace s jinymi Skolami a aktivni kooperace zakd i
pedagogt diky spole¢nym projektiim
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+ Navazat spolupraci se $kolami, do kterych odchazeji nase déti-zaci.

B. ZvySovat soundlezitost a vzdélanost pedagogt
Uvédomuji si nezastupitelnost kvalitniho, stabilniho tymu pedagogickych
pracovnikl v pfimém vzdélavacim procesu a také ostatnich zaméstnancu.

+ Ukolem managementu je vytvofit podminky pro dal§i vzdélavani
pedagogickych pracovnikll (zapojeni do projektu Ucitel online, aj.) a jejich
motivaci ke zlepSovani jak sebe sama, tak i ke zlepSovani klimatu Skoly, a to at’
uz formou sebevzdelavani nebo cileného vzdélavani pod vedenim odbornik.

+ Finan¢ni motivovani zamé&stnancti vzhledem k nepiiznivé situaci ve vysi u
nendrokovych slozek platu mi neumoznuje adekvatné ocenit osobnostni i
pedagogicky pfinos jednotlivce, tuto skuteCnost se budu snazit vyvazit
otevienym pfistupem vedeni Skoly k zaméstnancim a nabidkou jinych
benefitl, mezi néz patii spravedlivé rozdéleni odmén.

C. Reiit potiebu nejen informaéniho prostiedi
Podpora rozvoje informaéniho prostfedi pro soucasnou mladou populaci je
nutnosti. Materidlni zdzemi v podobé¢ kvalitnich podminek, pomtcek aj. je na
jiz fungujicich Skolach v soucasné dob¢ na nestandartni Grovni pozadavka 21.
stoleti.

+ Pomoci granti, projektl a s podporou evropskych fondi, stejné jako vyuzitim
ostatnich vné&jSich zdroji napt. sponzorii Skoly budu naddle modernizovat a
rozSitovat stavajici podminky.

+ Zajisténi bezproblémového piistupu a maximalniho vyuZiti po&itacovych
uceben, interaktivnich pomiicek, aj. Uplatnovani modernich forem vyuky
(digitalni hnizda, moderni ucitel, aj.), ziskavani informaci (rozvoj informaéniho
mysleni, pocitacovd lingvistika aj.) spolu s modernizaci a rozSifovanim
technického fondu skoly je nutnosti.

+ Promyslena obnova pomiicek (pro rozvoj technického mysleni — hra Merkur;
finanéni gramotnost - hra Rozumim penéziim; rozvoj technologii —
programovaci roboticka hracka Bee-Bot, aj.)

+ Opomenuta nemiize ziistat ani nutnost modernizovat prostory matefské skoly,
Skolni druZiny €1 jidelny, nebo zazemi pro zaméstnance apod.

D. Rozvijet image
Oblast, ktera je pro Skolu v dnesnim competitive ability prostfedi vyznamna, je
oblast Public relations. Zaméfeni se na rozvoj této oblasti pfinese Skole
budovani charakteristického image.

+ ZvySeni informovanosti webovych stranek, jejich aktualizace a rozsifeni
doplnéné o nékteré informace napi. detailngj$i informace o materské Skole a
prezentace deti-zak v olympiadach, sportovnich aktivitach, Skolnich soutézi 1
projektovych dnech.

+ Specifikace $koly, zvazeni modernizace corporate identity Skoly vV povédomi
Sirokého okoli a to jak u zaki, u rodict, tak ale vice u vetejnosti i instituci.

+ Prezentace uspéchii déti-zaka na vefejnosti, vétsi vyuziti potencialu on-line
spojeni se Skolou.
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E. Vytvoteni bezpe¢ného a podnétného Skolniho prostredi
Pohoda skolniho prostfedi neni dana Skolnimi prostorami samymi, ale pohodu
prostiedi vytvareji lidé, kteti v ném pobyvaji.
Zaméiim se na vytvoreni bezpecneho prostredi jak pro déti-zaky, tak i1
zaméstnance Skoly (dale zaméstnance).
Moji dlouhodobou snahou bude vytvaret klidné klima pro praci déti-zaki 1
vSech zaméstnanct Skoly. Pro uspésné fungovani organizace vybuduji efektivni
systém Fizeni a t0 V navaznosti od matetské Skoly az po druhy stupen zakladni
Skoly.

F. Dokazat vychovat lidskou bytost
Kazdy zivy tvor na tomto svét€ je jedinecny a zranitelny. Dilezitost
respektovat jedinecnost jednotlivce (ditéte-Zaka-pedagoga-zaméstnance) tak,
aby se ve Skole kazdy citil bezpecné a spokojené, je pro mé prioritou.
Prvopocatky vychovy a to nejen k lidskosti budou vychazet jiz od matefské
Skoly, na které promyslené navazeme v zékladni $kole, a tim cilenéji budeme
ptedchézet prevenci vyskytu socialné patologickych jevii.
Integracni program Skoly postavim na soucinnosti pedagogii-zaméstnanct
Skoly a vybudovaném funkénim informacnim toku.
Kvalitni vzdélavani je ptistupné pro kazdého. Funguje efektivné, spravedlivé a
dava vSem stejnou Sanci.
Cilengjsi piiprava pro déti s odlozenou kolni dochdzkou v MS a spoluprace
s uciteli prvnich tfid je velice dilezita — zde bude maximalni snaha pro tizkou
kooperaci a cilenou ndvaznost mezi obéma druhy vzdélavani.

G. Profil zdka Skoly
Uroveti kvality vystupu odpovida individudlnim moZnostem kazdého Zzaka.
Budujeme u déti-zaki konkurencni vyhodu do jejich budouciho zivota, pokud:
Ma viru v sebe sama - geek
Umi aplikovat ziskané znalosti v praxi
Samostatné o daném problému premysli
Umi obh4jit svilj postoj, ndzor cilenou argumentaci
Ptijima rozhodnuti, pfedvida a variuje jejich disledky
Odpovida za sva rozhodnuti, ¢iny
M3 osvojené zéklady etikety
Zna sva prava a povinnosti
Kompetence pozadované trhem prace v dneSni dobé jsou:
Flexibilita
Sebetizeni
Logika
Efektivni prace s informacemi
Predstavivost
Strategické mysleni
Rozhodovani

H. Vést k porozuméni potieby vzdélavat se
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Soucasné realizované SVP PV, SVP ZV a SVP SD je potieba propojit do
jednoho smysluplného celku.

+ Ve vychovné vzdélavaci praci budui nadale vychazet z realizovanych
vzdélavacich dokumentt, je nutné provést nékteré dilc¢i zmény, pro néz bude
podkladem i vyhodnoceni dotaznikového Setfeni zakonnych zastupci déti-
zaki, zaka a zaméstnancu.

+ Vychovné vzd&lavaci strategie Skoly bude podpofena moznosti volby
nejvhodnéjsich metod (brainstorming, myslenkova mapa, I.LN.S.E.R.T., dilna,
reflexe, sebereflexe, aj.) a forem prace (EUR, aj.) pedagogt, cilenou evokaci a
motivaci ditéte-zadka spoluucasti na zpiisobu vlastniho uceni (zaci na kazdé
urovni vzdélavani vi co mohou ocekavat — co se od nich oc¢ekava; uplatiujeme
konstruktivisticky pfistup, aj.), vzdélavani s porozuménim a sebehodnoceni.
Podporuji provazanost meziptedmétovych vztahti a kooperaci uciteld. Postupné
zavedu portfolia déti-zakl-pedagogt, ktera zacili individualizaci vzdélavani na
vSech stupnich skoly, a pozitivni vliv maji na enneagramovou inteligenci, bude
zde osobnostné orientovany piistup na dité-zaka.

I. Aplikovat klicové kompetence za branami $koly
Provézanost vzdélavani do Zivota Skoly i s Zivotem mimo Skolu.

+ Podporuji jednodenni (exkurze, vylety aj.) i vicedenni pobyty mimo Skolu,
které maji vliv pii vytvareni kvalitnich vztahii (déti, Zaka, pedagogi), kde se
ziskané teoretické poznatky mohou aplikovat do realného Zivota a naopak.

+ Nedilnou soucasti je obohaceni nabidky mimoskolnich aktivit, které podle
pozadavkl rodict i zakti budou smysluplné napliovat volny ¢as zakd a tim
pfedchazet vzniku socialné patologickych jevii. Podpora pro fungujici Skolni
druzinu (nabidka tymovych zajmovych utvart: Deskové hry, Bridz, tanec,
etiketa, aj.) bude neméné dilezita, tak jako navazani vztahti s DDM, ZUS,
mistni knithovnou a jinymi organizacemi pro volnoCasové aktivity déti-zaka
sméfujici k rozvoji meziptedmétovych vzdélavacich obsah.

3. Zavér
Kazdy den miZeme pozorovat, jak spole¢nost ztraci...
Jen vyjimecné existuji Skoly, v nichz se déti-Zaci uci Zit s lidmi a se svétem.
Pojd’me to tedy zménit.
Ukazme, ze naSe Skola neni Skolou minulosti, ale budoucnosti. Vytvoifime
spole¢né¢ moderni Skolu, ktera u¢i déti-zaky poznavat sami sebe 1 své okoli.

ProtoZe jen ten, ktery zna sam sebe, muze prispét spolecnosti.

Ve svém strategickém planu Skoly vychdzim ze specifik regionu 1 historie
Skoly. Moji snahou bude rozvijet silné stranky Skoly a eliminovat ptipadna
rizika tak, aby se Skola stala konkurenceschopnou jak v soucasné, tak zejména
V budouci spolecnosti a Zaci nasi Skoly se bezproblémové uplatnili na trhu
prace.

Predkladand koncepce je pouze ramcovym nastinem strategie Skoly, nebot
pozadavky spole¢nosti se méni a je tfeba na né pruzn¢ reagovat.
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Cil managementu Skoly:
Stat se ucici organizaci, ktera se nespokojuje jen s dosaZzenymi vysledky a
odbornou urovni, ale stale ziskava poznatky nové a umi je aplikovat do

praxe.

Cil kolektivu skoly:
Nebudujeme uspéch, ale u¢ime vase dité byt aspéSnym

Casové rozvrzeni
Navaznost na Koncepci rozvoje Zakladni skoly a matetské Skoly Tomase Jezka, Ralsko —
Kuiivody, piispévkové organizace s &. Cj.1/KS/2020/VS. Zaméteno na vnitini prostiedi
Skoly (specializace skoly, vnitini organizace, skartace, finan¢ni rozvaha, logo $koly) do roku

2024

Leden 2020 — Cervenec 2020

Ziskat certifikaci skoly

Funkénost fizeni (kooperace, tymova prace) - zaklad

Informacni systém (predavani informaci vné skoly elektronicky, nové
webové stranky skoly)

Vybaveni pocitacovou technikou — tablety pro zaky 1. téidy, pocitace
pro zéky

Modernizace zazemi pro Gcetnictvi, vedeni $kolni jidelny (vyuZzivani
modernich program, zkvalitnéni zdzemyi)

Moderni zdzemi pro ucitele (kvalita pocitatové techniky, prostiedi)

Uzavieni grantu - podporu programovani

Vybaveni zdzemi pro provozni zamestnance

Satna pro zaméstnance

Ve spolupréci se ztizovatelem

Bezpecna dlazba pred Skolou

Revitalizace travnaté plochy na pozemku Skoly, zejména matetské
Skoly

Modernizace Skolni vyvatrovny (zvySeni kapacity — cizi stravnici)

Srpen 2020 — Prosinec 2020

Certifikace Skoly

Zapojeni do kol poskytujici kvalitni vyuku

Prohloubit specifikaci Skoly

Tymova spoluprace

ZaloZeni SdruZeni rodict

Ptiprava k podani grantu — podpora Ptirodovédného zaméfeni

Ve spolupréci se zfizovatelem

2021 - 2024

Vymeéna svétel

Tymova prace (ustaleni pracovniho kolektivu, cilené vzdélavani)
Granty ptirodovédna gramotnost
pocitacova gramotnost

Vypracovala: Mgr. Bc. Hana Huskova



